SWOT-analyse af DSV
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Rssetlight: D cjrnaesten ingen ransportmaterel st
vogreskive. i) og r derforen meget lksibel g omsti-
lngsparatvirksomhed.som hurtgtkanjustere kapaciteten
efterde okonomiske konjunkiurer o tendenser| markedet.
Staurk CSR profil O\ e en god samarbedsparter o1
Virksomhedermed etske o sodale vazrder.

Erfaren direktor: DS rycir ot afat have en CEOmed
enlang efaring viksomedn. Det gver enrobusthed og.
Sikkerhed  virksomhedensetning,og et ren tortyrke.
at CEOen kender kemeforetningens DNA.
Integration ved opkab: 05V ot mange gange it atvik-
somhedenbesidder evnen tl at foretage opkobfbranchen
ogintegrere en opkabteviksombed DSV sucesfuldt
Fladt herark: odelsen | DSV har ingeren pa plsen og
hurtiglatspotte nye tendenseri markedet.
Finansiel styrke: DSV rrustet 1l 3t kunne opkabe ped
tonsvirksombeder g dermed age akivolleibranchens.
Konsoldering som eren af destrategiske masatinger
Unikke kompetencer:Viec Slor-vsionen har DSV
oprdet kompetencerseligt maetetbesterte brancher —
feks consumer goods,healt vare og igh tech

Stigende kompleksitet:Den globaleproduktion biver
mere kompleks og dynamisk Derfr st kundeme.
hejee krav i ntegrerede og dynamike ransport-og
logistikosninger

Industrispecialisering: Kunder eftersporger hojere g
specitions-oglogistikudbydere med efaringnetop deres
branche.

Nye markeder: arkederne Nord:og Sycameria har
store ndijeningsmulgheder sammenlignet med det
europeiske marked.

Stigende e-handel: Vil e handel i nernetiet mect
fore stadigtstor behov orudbingring af pakler.
Banredygtigtfokus:Fere kunder vi eftersporge gronme
og beredygigelosninger.

Konsolidering| Europa:Crundet overkapaciiet bran
chen e derenoj gradafkonsoliderng p3det europiske
marked.

Koncentration pa t4 markeder: DSV crderstafhiengls
afudvilingen p3 det europaske marked, da 83 procenta.
D5Vs oms:ztning ggerkemesegmentet Europa Mellr-
osten og Afka Norden udgor 27 procent af omsaztningen.
Lonsomheden topper uden for Europa: 17 procert
DSV omseining findes uden for kernesegmentet, imens.
hele’1 procentafindijeningen generes uden for erneses:
mentet DSV e derforbedre tlat tene penge demarkeder,
ortistedavarelsener mindst

Afhangigat underleverandorer: D5Vs oretningsmodel
erihojgradafhiengigaf underieverandorer, og dererisko
foratunderleverandorerne kan sigte Dermed opstiret
hulimidtenaferdiceden

Manglende stordriftsfordele: 05\ crden setestorst.
speditionsviksomhediverden med en markedsandelp3
21 procent men grundetasset ght foretningsmodellen
har DSV svaert vedatskabe de sammestordrftsfordele
som destorstegobale aktorer

Solution primert | Europa: o7 pocentaf osiningen |
DSVs Solutions divsions biver genereret Europa.
Landechefer ersmi konger: ied en meget decentral
Styingharledelsen svazr ved at indnazve stategie vlg
v forlandecheferne Nogl unktoner bordogholdes.
centraleforat kabe effektviseringer og optimal oordine-
fingivirksomheden

Lav vanksti Europa: Banchers vaekst folger ofte -
vaksten  okonomien.of dr erfortsatucsig tl v vakst |
Europa

Handelsembargoer: i<k o hr medfort andelsen
bargoer, derskaber mere usikkerhed og hojeerisko.
Intens konkurrence: Overapaciiet i det europiske
marked forlandstransport prsser prserme og dermed nd
tjeningeni branchen,Da switching coss er ave og ndgan-
ogudgangsbarrereme begrensede kan kundemenemt.
siiftetlandre everandorer.

Stordriftsfordele: Destorse konkurenter p markedet
Vokser mest grundet stordiftsfordel sam fordelefgen-
e deres globale netvaerk Konkurrencedynamikken
‘mndres,og det blver saeere for mindre atorerat detagel
kampen om markedsandelene.

Manglende differentiering: v 2 produt- ogser
viedifferentiering betydex at virksomhedernebranchen
ol grad onkurererp3 parametresom everingstd og pris.
Lovgivaing: Poitiskebesiutinger vigtige markeder for
DSVkan ndre orretningsmulighedeme og medfore store
forandringebranchen— feks rav omlavere COP-udled
ning mindstelenninger og kore- og hvletidsordninger




