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De seneste ar har der
vaeret fart pa Gorms
Pizzamed abningafen
lang raekke spisesteder.
Men ek?pansionen

er gaet for hurtigt,
underskuddet for 2019
er stort, og samtidig
ulmer en pizzakrig.
Sanuskal der sadles
om, og stifterne og
iverksatteranden skal
tilbage i ejerkredsen.

2018 var seks venner pirestaurationen
Rio Bravo i det indre Kobenhavn. De
spiste wienerschnitzel, drak kolde ol
ogfejrede, at de netop havde solgt ma-
joritetenaf deres populzere pizzakaede
og faelles hobby il et stort millionbeleb.

‘Gorms Pizza var pafa irblevet en kaedemed
‘mange spisesteder, og med ennyrignorskejer
iryggen var der stadig masser af byer pd det
danske landkort at indtage.

Men sidste i var kaedens ekspansionsfest
slut. Abningerne var giet for stwerkt, der var
problemer flere steder, og tallene for 2019 vi-
ser nu, at Gorms Pizza kom ud af regnskabs-
aret med et stort og »utilfredsstillende«
underskud.

Derfor har ejerne nu sat farten ned, er tradt
etskridt tilbage og har revurderet situationen.
‘Tre restauranter er blevet lukket, og ekspan-
sionsplanerne bremset.

Ifolge kokken Gorm Wisweh, der legger
navn til keeden og er en af stifterne, har eks-
pansionen vaeret for ambitias og taget for me-
get fokus.

»Da vistiftede Gorms Pizza, havdevi et fast
greb ogalle fingre i pizzadejen, men de sene-
ste rer det gaet for stzerkt. Malingen har knap
nokveeret ter, far vi varigang med den nazste
restaurant. Man kan stte rigtig meget pd for-
‘mel, men den der ivaerksatterpassion, som
ligger i vores DNA, har vi ikke veeret Klar til
sprede s hurtigt, « siger han.

Med salgetforto arsiden til dennye norske
‘majoritetsejer Orkla, en kzzmpekoncern, der
blandtandetogsi ejer Kims og Odense Marci-
pan, tridte stifterne vaek fra driften. Kun Gorm
Wisweh fortsatte. Men nu skal stifterne tilba-
ge 0g fylde mere i bide ejerkredsen, driften
ogénden.

Orkla, deri dag ejer 67 procent af virksom-
‘heden, skal fortsat have en ejerandel, men den
skal vaere mindre.

Vi har stadig en positiv dialog med Orkla.
Men der eren kompleksiteti Gorms, som gor,
atdetmiskeikke skal drives af en koncem af
Orklas kaliber men i stedet af os, som er taet
pémarkedet og har opbygget virksomheden, «
siger Christian Madsen, der er en af de seks
stiftere, og som siden januar har vaeret tilbage
i virksomheden som administrerende direk-
tor.

Dapizza blev en gourmetoplevelse

De seks venner stiftede Gorms Pizza i 2009.
Den forste restaurant &bnede i Magstrede i
detindre Kobenhavn.

Pettidspunkt, hvor pizzaerstadig primeert
varnoget, derblev langet over disken en pap-
ke hos detlokale pizzeria, havde venneme
en ambition om at gare pizza tl en gourmet-
oplevelse. Et kulinarisk og solidt maltid, der
ogsé kunne nydes p4 en restaurant, og som
man godt kunne tillade sig at tage mere end
100 kroner for.

Gorms Pizza

skal tilbage
i butikken

Af Mette Dalgaard mdho@berlingske.dk

G

Opskriften var en surdej, som Gorm
Wisweh havde udviklet over mange ir o te-
stetpa»utroligt mange teenagepiger pa Born-
holm i ungdomsérene pi moderens café i
Svaneke.

Og Gorms Pizza, der ogsA er kendt for de
tynde bunde, blev hurtigt populzere, og det
enesstedblev tl 12 spisesteder rundt omkring
ilandet.

»Det har vaeret det vildeste adrenalinkick
at abne steder, sealle klappe og s hurtigt vi-
dere til naeste forretning. Men det er klart, at
séfoler medarbejdernesighurtigt en lille smu-
leforladt, ogsé kan detvaere lidt svaert at mzer-
ke energien og entreprenarskabet« siger Gorm
‘Wisweh, der ogsé er kendt for sin medvirken
i»Go’ morgen Danmarke.

Ekspansionen gik sé hurtigt, at kokken ikke
kunne veerealle steder.

»Dajegtridreetskridttilbagei vinter, fandt
jeg ud af, at jeg ikke havde vaeret pé vores re-
staurant i Kolding i knap et ar. Jeg havde en
forretning, som jeg ikke havde vaeret i i knap
etér. Det er jo fuldstandig sindssygt,« siger
han,

Selv om Kaeden 2010 har haft vaekst i om-
smtningen, derer p 90 millioner kroner, viser
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detnye regnskab et underskud pé 9,4 millio-
ner kroner. »Utilfredsstillende,« hedder der
fra ledelsen i regnskabet.

Underskuddeteren kombinationaf, at virk-
somheden har investeret hirdt i vaekst samt
afskrivninger fra e tre restauranter, som kze-
den lukkede sidster.

»Det er virkelig ikke fedt at lukke steder
ned. Man skal sige farvel til medarbejdere og
Testaurantchefer, som man har haft et tzet
‘samarbejde med. Det er ikke der, man sover
super fedt. Og man tzenker, »hvorfor fanden
havde jeg ikke set det, hvad er det egentlig,
vi laver, og hvor skal vi hene,« siger Gorm
Wisweh, som sammen med deandre ejere og
stiftere har brugt tiden siden nedlukningere
pé en selvransagelse og revurdering af stra-
tegien.

Pizakrigen ulmer

Da Gorms begyndte at servere pizza, var der
ikke mange konkurrenter, der ogsaserverede
denitalienske spise pa hvide duge.

Siden er der ifolge de to stiftere opstieten
»pizzakrige i Kebenhavn. Madklubbens pink
pizza koncept Frankies er skudt op over hele
byen, mens Cofoco har dbnet CorsaPPizza. Der-

Sely om udgangspunket for
virksomheden var pizza, skal folk
vide, at Gorms er meget mere end de
tynde pizzabunde. »Vivil gerne
vaere en helstabt oplevelse med det
fede vinkort, gode og forskellige ol
oget bredt udvalg af antipastiog
‘pasta, «siger administrerende
direktor Christian Madsen (tv.). Til
'hajre kokken Gorm Wisweh, som er
manden, der lzgger navn il keden.
Foto: Thomas Lekfeldt

FAKTA

Stort underskud
og stiftere tilbage
iejerkredsen

Regnskabet:
Gorms Pizza, der har 12 spiseste-
der, har de seneste &r haft vaekst i
omsztningen, men regnskabet for
2019 viser et stort underskud.
Kaeden lukkede tre spisesteder i
regnskabséret.

2018: Omszetning: 76 millioner
Kroner. Resultat efter skat: 31
millioner kroner.

2019: Omszetning 90 millioner
kroner. Resultat efter skat: - 94
millioner kroner.

Ny ejerstruktur:
Dennorske majoritetsejer Orkla,
der en keempekoncern og blandt
andet ogsd ejer Kims og Odense
Marcipan, ejer dag 67 procent of
Gorms Pizza. Men nuskal stifterne
tilbage og fylde mere i bade
eferkredsen og driften. Orkla skal
fortsat have en ejerandel, men den
skal vere mindre.

udover er der en lind strom af aktorer som
Motheri Kedbyen, Luca pi Gammel Strand og
Baestpa Norrebroforat naevne f3, der ogs har
‘gourmetpizza pi menukortet.

»Udover ITerrestaurationsbranchen méske
det marked, der endrer sig hurtigst. Hvad der
erhoti dag, er ikke hot i morgen. Det ndrer
sigkonstant. S& viskal hele tiden veerei stand
tilat udvikle 0s,« siger Christian Madsen og
tlfojer:

»Gorms er ikke et brand, der er skabt pé en
business-model, hvor det frafodslen er tzenkt
ind, atudtrykket er en bestemt pantonefarve,
fordi det virker godt pé instagram og s vide-
re. Gorms er en ivzerkszetterhistorie, og vi har
enintegritet i forhold til rivarerne og hand-
varket. Pizzaen er original, og der findesikke
andre pa markedet som den.«

Ogselvom udgangspunktet for virksombe-
den var pizza, skal folk vide, at Gorms er me-
get mere end de tynde pizzabunde.

»Vivil gerne vaere en helstabt oplevelse med
det fede vinkort, gode og forskellige ol og et
bredtudvalgafantipasti og pasta,« siger Chri-
stian Madsen.

‘Samtidig er det felge Gorm Wisweh ambi-
tioneni hejere grad at dyrke fortzellingen om
det italienske og det nordiske, som var ud-
gangspunktet for Gorms Pizza.

»leghar fadderne plantet solidti den born-
‘holmske muld, og Christian er halvt taliener,
54 der haraltid vaeret nogle naturlige moder
‘mellem middelhavskokkenet og det sydeuro-
peiske temperament ogsé vores nordiske bag-
‘have ogsylte og fermentering. Det er nordiske
révarerfortolket taliensk. Og det skal vihuske
at genfortaelle hinanden,  siger han.

Sely om den vilde ekspansion nu er sat pi
pause, har de tostiftere stadigambitioner om
atvokse.

»Men det bliver i et helt andet tempo. Det
erikke et sporgsmal omatnd etbestemt antal
spisesteder. Det er mere spargsmalet om at
gore det, nir den rette timing er der ogsi f
det gjort ordentlig. Vi skal gé langsommere
frem. Deter ennoglelering af den rejse, vihar
vaeret pd, « siger Christian Madsen.




