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Lego vokser igen efter et svaert 2017. Vaekst pa alle vigtige markeder og pen
fremgang traekker det danske legetgjsikon op.

egoerendnu langt fra de vaekstrater,
Koncernen praesteredefor A r siden.
‘Men den kendte danske legetojskon-
cern vokser igen i et 2018, hvor iszer
Kina oplevede paen vaekst.

Forude venter masser af udfordringer med
digitale forandringer, nye mader for forbru-
gerne at kobe legetoj s, og s skal topchef
Niels B. Christiansen sikre, at det kendte dan-
skelegetojsbrand pé lengere sigt kommer ud
inye deleaf verden som Mellemosten, Afrika
ogIndien.

Arsregnskabet for 2018 viser, at Lego om-
satte for 36,4 mia. kr, eller hvad der svarer til
envakst pi ire pet. fradret for. Legos indtje-
ningefterskat stegmed 3,5 pet.tl et overskud.
P4 8,1 mia. kr.

Fremgangen kommer, efter at Lego i 2017
skuffede med tilbagegang i bide omszetning
og indtjening - noget der ikke var sket siden
krisedret 2004. Chokket var endnu starre, for-
diLegoi12ri trak havde fremlagt det ene
rekordresultat efter detandet. Men virksom-
heden var efter de mange gode ar blevet for
tyk og for langsom, forklarede Niels B. Chri-
stiansen dengang.

wibegyndte iret med at
sige, atvi gemevillestabi-

»Viskifter hvert
ar 60 pct. af vores

produkter, og derfor
betyder det enormt

meget, at virammer

-t
lisere forretningen ogkom- S NIELS B. CHRISTIANSEN,
me tilbage pé den langsig- WGt TOPCHEF ILEGO
tede vaekst. Det har vi gjort ' -

i et marked, der har haft en del modvind, og
vi eri 2018 giet mod industriens trend, hvor
markedeter get nedad. 1 detlys erjegrigtigt
god tilfreds med regnskabet,« siger adm. di-
rektor Niels B. Christiansen til Berlingske.

Mere fart pa Kina
12018 har Lego erobret markedsandele paalle
dendanske legetejskoncerns vigtigste marke-
der. PA det vesteuropeeiske og det amerikan-
‘ske marked var vaksten en-cifret, mens mar-
kedet i Kina oplevede en to-cifret fremgang,
som Lego omtaler det. Legovil forsoge at age
ina yderligere i lobet af 2019.
ykkedes med at komme ud til mange
flere born i Kina, og vier for alvor kommetud
imange flere byer,« siger Lego-chefen.

Legoharnetopsliet doreneoptil enny stor
butiki Beijing og har nu 60 butikkeri Kina og
vili&r Sbne yderligere 80 nye Lego-butikker i
18 forskellige kinesiske byer. Dermed er pla-
nen, at det danske selskab ved udgangen af
2019skal have 140 butikker 30 forskellige ki-
nesiske byer.

Lego har ogsé planer om at ekspandere i
Mellemsten og kigger pi mulighedernei In-
dien o andre steder, hvor der er en stor og
voksende middelKasse.

»Tager man de lange briller pa - altsé 1015
&r - har man hele Mellemasten og Afrika. Og
derer Indien, som potentielt kan blive ligesom

Legos oms&tning

Omsztningimia. kr. (2014 - 2018)

2014 2015 2006 207 2018

indtjening gar frem

Resultat efter Skat

. kr. (2014 -2018)
2014 2015 2006 207 208
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Lego-topchef Niels B. Christiansen
havde gode nyheder i zrmet, da
hani gar praesenterede
legetajsgigantens regnskab for 2018
iBillund. Iseer Asien skal skaeppe
merei kassen i det kommende dr.
Foto: Michael Drost-Hansen

ostil i de kommende dr,« siger Niels B. Chri-

stiansen.

Han peger p flere ting, som kan pavirke
Lego péforskeliige mder det kommende ir.
For eksempel vil largt mere legetaj i de kom-
‘mende rblive solgt gennem digitale salgska-
naler, og Lego-chefen vurderer, at inden for
de naste r vil mere end halvdelen af salget
ske online.

Senest er Fetter BR-kaeden gietkonkursog.
siden genopsteti mindre omfang som en del
afSalling Group. Det er blandt andet udlos* af,
atkundemne kber mere legetoj pa nettet.

»Vihar set zndringer i salgskanalene, hvor
viiDanmark og Norden for eksempel har set
Top-Toy med Faztter BR gé konkurs. Men et
er lykkedes for os at kompensere for det og
vokse pé trods af deskift, der er sketilobetaf
ret,«siger Niels B. Christiansen.

Enandenudfordringfor Feetter BR var, atbern
sogermod blandtandetiPads og computere og.
vaelgerfysisklegetoj fra. Men denudfordringer
Niels B. Christiansen mindre bekymret for.

»Vores afszet er den fysiske Klods, men vi er

Kina. Men det er ikke de steder, hvor vi kom-
‘mer til at hente rigtigt meget i 2019 0g 2020,
hvor det mest handler om at investere der-
ude,«siger Niels B. Christiansen.

Vaeksten i omsaetningen pé fire pct. er en
smulemere end den generelle vaeksti det glo-
bale forbrugersalg, deri 201814 pé ca. tre pct.
Omverdenen skal dog ikke forvente, at den
danske virksomhed én dag kommer tilbage il
resultater, somblev skabt under den tidligere
topchef Jorgen Vig Knudstorp, der reddede
legetajskoncernen ud afen dybere krise ognu
sidder som formand i selskabet.

»N4rvi ser pa 2019, skal vi stadig kigge efter
en-cifrede vaekstrater. Der er usikkerhed om
legetojsindustrien, men jeg tror,
at det er det niveau,
som v skal venne

pé begge sider, fordi vi har mange produkter,
som blander det fysiske med det digitale. For
eksempel har vi Duplo-tog til tre-fire arige,
hvorman kan styre toget fra eniPad. For os er
det hverken enten eller, men bide og,  siger
Lego-direktoren.

Konstante fornyelser
12018 var de mest solgte Lego-produkter lige
framindre Harry Potter-figurer over enavan-
ceret Bugatti-bilfra Lego Technics og tl den
Kassiske politistation.

Wi skal blive ved med at vaere innovative
og forny vores produktportefalie. Vi skifter
hvertr 60 pet. af vores produkter, og derfor
betyder det enormt meget, at vi rammer rig-
tigt. Det med at ramme rigtig er, som det har
vareti hele virksomhedens historie, den al-
lerstorste udfordring, « siger Niels B. Christi-
ansen.

‘Topchefen, der tidligere har vaeret den over-
ste chef Danfoss, blev adm. direktor Lego i
2017. Han overtog posten fra Bali Padda, som
kortvarigt besad stillingen efter Jorgen Vig
Koudstorp.

Lego-rival taber terraen

I modszetning til Lego er optimismen knap
& stor hos den ene af de store amerikanske:
konkurrenter. Amerikanske Hasbro, hvis
logo man blandt andet finder pé Nerf-guns
g Monopoly-spillet, kom ud af 2018 med en
omszetningsnedgang pd 12 pet. il godt 30
‘mia. kr, mens nettoindtjeningen er naesten
halveret fra 2.6 mia. kr. til1.4 mia. kr.

Den dalende omszetning skyldes falge

érsregnskabet fra den borsnoterede
_legetojsvirksomhed tabt omsaetning p&

" grund af ToysRUs"-konkursen og efterfol-
gende lukning af butikker i USA, Europa og
Asien. Dertil kommer, at afviklingen of
lagrene hos Toys'RUs rundit om i verden har
haft sterre indflydelse, end Hasbro oprinde-
ligt regnede med.

Oven i Toys'R'Us-konkursen er omszetningen
faldet yderligere uden for USA, primzerti
Europa, hvor Hasbro stér over for zendrede
indkobsvaner hos kunderne, store zendrin-
geri detailhandien og en tendens til, at
detailbutikkerne reducerer deres lagre.
Samtidi har iszer det britiske marked haft
udfordringer, og s skal der ogsd
lzegges tab pd grund af udviklingen
ivalutakurserne oven. vs
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