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Kapitel 6
Indre og ydre motivation

“Har jeg lyst til at lose denne opgave?”

Hvad er indre og ydre motivation?

[ motivationsforskning har man lenge skelnet mellem indre og ydre motivation.
Tdeen om, at mennesker har et indre eller grundlxggende motiv for at udvikle
kompetence, beherske miljpet og bruge nye ferdigheder, kan fores tilbage til
White (1959) og Piaget (1952). Her vil vi undersoge, hvordan indre og ydre mo-
tivation opfattes i selvbestemmelsesteorien (“self-determination theory”; Deci
og Ryan 2000, Ryan og Deci 2009), som er den mest indflydelsesrige teori om
indre motivation. I seivbestemmelsesteorien er fokus ikke kun rettet mod, hvor
motiverede eleverne er, mef ogsa mod typen 2f motivation. Skellet mellem in-

dre og ydre motivation bliver derfor centralt.

Indre motivation har lighedstraek med indre veerdi (s¢ kapitel 5). Ryan og Deci
(2009) bruger leg og aktiv leering som eksempler pa indre motiveret adferd.
Indre motiveret leeringsadfaerd sker, fordi Jerestoffet opleves som interessant,
og arbejdet med det giver glaede 0g tlfredsstillelse. Glaeden 08 tilfredsstillelsen
ligger da i selve aktiviteten, ikke i udefra kommende 10S eller anden belon-
ning, som folger af aktiviteten. Det bedste leringsresultat opnas, nar leringen
er indre motiveret (Ryan 08 Deci 2009). Det vigtigste skel mellem indre 0g ydre
motivation er ifolge Ryan 0g Deci (2009) interesse; at aktiviteten i sig selv er
engagerende 08 fascinerende. Indre motiveret adfzerd er ogsa en selvbestemt
adfeerd.

Ydre motivation er ofte blevet forstaet pa den made, at en aktivitet udfores for
at opnd en belpnning. Hos Ryan og Deci (2009) finder vi et mere nuanceret syn
pa ydre motivation. De skelner mellem kontrolleret g autonom ydre motiva-
tion. Kontrolleret ydre motivation indebarer, at man ikke har noget valg, og en
falelse af, at man er tvunget til at udfore en bestemt handling (Gagne 08 Deci
2005). Den mest ekstreme form for kontrolleret ydre motivation finder vi, nar
en elev arbejder for at opna en belpnning eller for at undga en eller anden form
for straf eller sanktion. Elevens arbejde kontrolleres eller reguleres da af en
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lzerer eller andre, som har magt til at give en belonning eller en straf. En anden
form for kontrolleret ydre motivation finder vi, nar eleven arbejder af frygt for
at klare sig darligt eller for at undga skam og skyldfolelse. Nu er der ingen, som
giver belonning eller straf efter en bestemt aktivitet, men eleven er begyndt at
internalisere veerdien af at klare sig godt i skolen og vurderer sig selv ud fra de
kriterier, skolen eller foraeldrene benytter. Dette betragter Ryan og Deci ogsa

som en kontrolleret ydre motivation.

Med autonom ydre motivation for skolearbejde mener Ryan og Deci, at eleverne
har internaliseret (optaget i sig) skolens vardier med hensyn til elevadfaerd sa-
vel som vaerdien af at leere fagene. De arbejder nu ikke kun for at klare sig godt,
men fordi arbejdet med fagene i sig selv har en vaerdi. Tenk pa en mand, som
vasker gulv og stovsuger mobler hver uge. Det far han ingen belonning for. Der
er heller ingen, som fortzller ham, at han skal gere det, eller som overvager, at
gulvet vaskes. Der er med andre ord ingen kontrolleret ydre motivation. Men
der ligger heller ingen indre motivation til grund for rengeringen — han har
ingen glede af selve vasken. Grunden til, at han vasker gulvet, er, at han har
internaliseret veerdien af at holde huset rent. Derfor vasker han gulvet uden at
have glaede af aktiviteten og uden at nogen forteller, at det skal gores. Dette

kalder Ryan og Deci for autonom ydre motivation.

I paedagogisk sammenhzeng ber laererne prove at udvikle en indre motivation
hos eleverne. Indre motivation er den staerkeste drivkraft i skolearbejde, man
kan taenke sig, men det er ikke realistisk at tro, at alle elever bliver interesseret
i og far glaede af alle fagene. Derfor er det ogsa nodvendigt at prove at opbygge
en autonom ydre motivation, det vil sige at fa eleverne til at internalisere vaer-
dien af at arbejde med fagene. En nuanceret forstaelse af den veardi, fagene
kan have for eleverne, ses hos Eccles og Wigfield (se kapitel 5). Et problem er
imidlertid, at de virkemidler, skolen benytter, ofte underminerer bade en indre
motivation og en autonom ydre motivation, Problemet med en kontrolleret ydre
motivation er, at motivationen skal stottes ved stadig tilfersel af ydre incitamen-

ter og jeevnlig kontrol.

Hvordan pavirkes indre og ydre motivation?

Hvilken type motivation, eleverne udvikler (indre-ydre eller kontrolleret-auto-
nom), er i hoj grad et resultat af leeringsmiljoet. Dette er pavist i en rakke un-
dersogelser (fx Tsai m.fl. 2008). For at forstd betydningen af miljeet ma vi ga
via en central preemis i selvbestemmelsesteorien: Indre motivation og autonom
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ydre motivation fremmes hos eleverne, nar aktiviteten og miljoet tilfredsstiller
tre grundleggende psykologiske behov hos dem (Deci og Ryan 2000):

¢ Behovet for autonomi eller selvbestemmelse

e Behovet for kompetence

e Behovet for tilhersforhold.

Behovet for autonomi eller selvbestemmelse refererer til, at eleverne har brug
for at fole selvsteendighed, fole, at de er drsagen til egne handlinger og beslut-
ninger. En oplevelse af autonomi kreever derfor en folelse af, at det, man gor,
er frivilligt, eller at man har et valg. Folelsen af kompetence er noget vagere
beskrevet. Den dackkes bade af det, vi tidligere har betegnet som mestring,
mestringsforventning, faglig selvvurdering og forventning om at lykkes. Folel-
sen af tilharsforhold refererer til positive sociale relationer, en folelse af at blive
respekteret og medregnet, men ogsa en folelse af tryghed og tillid.

I selvbestemmelsesteorien laegges en saerlig vaegt pa autonomi. Leerere, som
stimulerer elevernes folelse af autonomi, betegnes som autonomistatiende. Det,
der iseer karakteriserer en autonomistattende leerer er, at han eller hun
 giver eleverne gode begrundelser for de valg, som treeffes.

« lytter til eleverne og lader dem give udtryk for deres synspunkter.

e giver eleverne valgmuligheder, hvor det er muligt.

e giver sd fa direktiver som muligt.

e tager elevernes sporgsmal, erfaringer og ensker alvorligt.

e opfordrer eleverne til at tage initiativ.

Flere undersogelser bekraefter, at autonomistottende laerere fremmer autonom
motivation hos eleverne (fx Reeve og Jang 2000). Reeve og Jang fandt ogsa, at
kontrollerende leringsmiljper svackker elevernes indre motivation med hensyn
til skolearbejdet. Ryan og Deci (2009) peger ogsd pd, at forhold, som bidrager til
en praestationsorienteret malstruktur (se kapitel 4), svackker den indre motiva-
tion hos eleverne. De er bekymrede over, at skoleudviklingen gar i en retning,
der ikke stimulerer autonomistotte, og som derfor heller ikke fremmer den
indre motivation eller den autonome ydre motivation. De peger pa den globale
tendens til malstyring og "accountability”, som har medfort flere test og oget
kontrol i skolen (se kapitel 4). I forleengelsen af dette har vi ogsa faet en stacr-
kere central styring af indholdet i skolen og til dels en overstyring af laerernes
brug af arbejdsformer (Skaalvik og Skaalvik 2012). Denne skoleudvikling kan
reducere leerernes autonomi og deres mulighed for at udvikle et autonomistot-
tende leeringsmiljo (Skaalvik og Skaalvik 2012, 20130).



