Rosenthal-effekten beskriver et psykologisk fænomen, hvor en persons forventninger til en anden kan føre til, at den pågældendes præstationer eller adfærd udvikler sig i en retning, der bekræfter forventningerne – en form for selvopfyldende profeti. Effekten blev påvist af psykologen Robert Rosenthal gennem eksperimenter, hvor lærernes forventninger ubevidst påvirkede elevers præstationer positivt, hvis de blev informeret om, at eleverne var særligt begavede, selvom udvælgelsen var tilfældig. Effekten kan både være positiv (når man har positive forventninger) og negativ (når man har negative forventninger). 
Hvordan fungerer det?
· Bevidste og ubevidste handlinger: 
Hvis man tror på en persons evner, vil man ubevidst behandle personen anderledes. Det kan vise sig ved at give mere opmærksomhed, støtte og udfordringer. 
· Feedback og opmuntring: 
Positive forventninger fører til mere positiv feedback og opmuntring, hvilket motiverer personen til at præstere bedre og nå højere standarder. 
· Organisatorisk effekt: 
Effekten gælder ikke kun i pædagogiske sammenhænge, men også på arbejdspladser, hvor lederes tro på teamets potentiale kan skabe en mere dynamisk og produktiv organisation. 
Rosenthals berømte eksperiment
Rosenthal gennemførte i 1960'erne et kendt eksperiment på en folkeskole. Lærere fik besked om, at en tilfældigt udvalgt gruppe elever var særligt intelligente og ville udvise store faglige fremskridt. Da året var omme, klarede netop disse elever sig markant bedre end de andre, fordi lærerne ubevidst havde behandlet dem anderledes og mere positivt. 
Betydningen af Rosenthal-effekten
· Selvopfyldende profeti: 
Den er et klassisk eksempel på en selvopfyldende profeti, hvor en udtalelse eller antagelse ubevidst fører til, at den bliver sand. 
· Påvirkning af præstationer: 
Vores forventninger til andre – både positive og negative – kan have en reel indvirkning på deres præstationer, udvikling og succes. 
· Et værktøj i socialpraksis: 
At forstå Rosenthal-effekten kan hjælpe os med at fremme et positivt og støttende miljø ved at fokusere på at have positive forventninger til dem omkring os. 

