KAPITEL 9
Ledelse i idreet
af Troels Wolf

Der udgves ledelse i mange sammenhaenge indenfor
idraettens verden - pa organisationsniveau, pa klub-
bestyrelsesniveau eller pd treenerniveau. Det danske
foreningsliv er overordnet demokratisk opbygget,
men hvis man kigger naermere pa, hvilke ledelses-
former der udoeves af treenerne, der fungerer som
udoevernes nermeste ledere, vil man ud over den
demokratiske ledelsesform ogsa finde to andre ledel-
sesformer, nemlig autoritaer ledelse og laissez-faire
ledelse.

Autoritcer ledelse

Den autoritcere leder bygger pa magt. Han tager be-
slutninger uden at inddrage gruppens synspunkter.
Han er dominerende og styrer ved hjeelp af ordrer,
der gives som envejskommunikation. Malseetningen
for arbejdet har han egenhaendigt formuleret, og han
seetter en personlig @re i at nd malet. Den sociale
trivsel i gruppen interesserer ham ikke seerlig meget,
men han har stor interesse i de enkelte medlem-
mers prestationer. Pa det personlige plan holder den
autoriteere leder afstand til gruppen. Han distancerer
sig fra den ved hjalp af sin padklaedning og sit sprog-
brug.

Demokratisk ledelse

Den demokratiske leder tager udgangspunkt i medlem-
mernes ideer og gnsker. Han diskuterer gruppens
maélsetning med medlemmerne og drofter i det hele
taget alle problemer og lgsningsmuligheder med
gruppen, inden han treffer beslutninger. Han leegger
veegt pd, at gruppen pa den made fgler et medansvar
for gruppens handlinger. Den demokratiske leder
leegger veegt pa at fungere pa lige fod med gruppens
medlemmer, og at alle skal fgle sig fri til at kontakte
ham. Han distancerer sig hverken med hensyn til pa-
klaedning eller sprogbrug. Han er dben og prioriterer
tovejskommunikation meget hgit.

Laissez-faire ledelse

Laissez-faire betyder ”at lade sta til ”. Ledelsesformen
kaldes ogsa pa dansk lade-sté-til-ledelse. Laissez-faire
lederen er karakteriseret ved en stor grad af passivitet.
Han preesenterer gruppen for, hvad den skal i gang
med, men blander sig sa i evrigt ikke i selve aktivi-

teten. Hvis lederen er treener, anviser han spillerne
banen, men overlader holddannelse, regler og spil til
gruppen selv. Da den formelle ledelse af gruppen er
minimal, opstar der ofte uformelle ledere i gruppen.

Medansvar og ledelse

Umiddelbart er den demokratiske ledelsesform den
mest tiltalende for os danskere. Vi lever i et demo-
kratisk samfund, og anskuer det som veerdifuldt, at
det enkelte menneske bliver hort og respekteret for
sine meninger. En styrke ved den demokratiske ledel-
sesform er ogsa, at medlemmerne foler et medansvar
for mélsatningen, som de selv har veeret med til at
udvikle. Et problem ved den demokratiske ledelses-
form kan dog vare, at den er tidskreevende. Der kan
opsta situationer, hvor der ikke er tid til debat og
samtale for en beslutning traeffes. Nogle mennesker
kan ogsd udvikle en vis traethed i forhold til de de-
mokratiske processer, de mader overalt i samfundet,
i bernehave, i skolen og pa arbejdet, og kan derfor
opleve en autoriter ledelsesform i idraetten som et
fristed, hvor man ikke behgver at diskutere sa meget.

Det kan vaere en af arsagerne til at mange unge
veelger at dyrke gsterlandsk kampsport. Her er der
udpraeget autoritaer ledelse med en klar rangorden,
markeret ved baltets farve.

Ogsa laissez-faire ledelse kan betragtes som en slags
frirum. Her er der reelt ingen ledelse. Der er hverken
en autoritet, der stdr og kommanderer, eller en "pae-
dagogisk” traener, der vil sidde i rundkreds og dis-
kutere. Man gar bare i gang. Man samles til en gang
streetbasket, en gang fodbold i garden eller man
samles i en lebegruppe.

Situationsbestemt ledelse

De tre ledelsestyper er her fremstillet, som om man
enten er den ene eller den anden type leder. Men en
leder kan godt benytte sig af forskellige ledelsesfor-
mer i forskellige situationer. Det kaldes situationsbe-
stemt ledelse.

Den danske landholdstreener i hdndbold Ulrik Wil-
bek er et godt eksempel pa en treener, der har succes
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med at variere ledelsesformen. Generelt har han den
demokratiske ledelsesstil. Han diskuterer malsaetning
med spillerne. Bdde i pakleedning og sprogbrug sig-
nalerer han abenhed og gnske om at vere i tet kon-
takt med spillerne. Han kan endog i hyggestunder
spille kort med spillerne. Han leegger vaegt pa trivsel
og tovejskommunikation. Men under hdndbold-
kampe er han en autoritaer leder. Han bestemmer
egenhaendigt hvorndr og hvem, der skal skiftes ud.
Og under timeout udsteder han meget direkte ordrer.

Moderne ledelsesformer i foreninger
Ledelsesformerne i samfundet forandrer sig i takt
med at samfundet forandrer sig, og moderne ledel-
sesformer vinder ogsa indpas i idrettens verden.
Idreetsforeninger er organisationer, som kan have et
meget stort antal medlemmer - op til flere tusinde.
Selv om idreetsforeninger generelt adskiller sig fra de
fleste andre organisationer ved hovedsagligt at besta
af frivillige medlemmer (i visse store klubber er der
dog ogsé ansatte), sa er det ogsa relevant for idraets-
foreninger at stifte bekendtskab med moderne ledel-
sesformer. To af de moderne ledelsesformer handler

om henholdsvis forandringsledelse og vardibaseret
ledelse.

Forandringsledelse

Forandringsledelse leegger vaegt pa, at bade medar-
bejdere og ledelse konstant skal kunne udvikle sig.
Ledelsen er meget opmaerksom pa den enkelte med-
arbejders behov og potentialer, og lederen uddelege-
rer individuelle opgaver, som stimulerer den enkelte
medarbejders udvikling. Medarbejderne stimuleres
til at teenke kreativt og forestille sig nye lgsningsmo-
deller. Ledelsen tilrettelaeger fx seminarer, hvor der
tilretteleegges brainstorming om fremtidsscenarier
for organisationen. Ledelsen er parat til at lytte til
medarbejdernes ideer, og er opsat pa at realisere dem
uden dog at vaere bundet til at folge dem. Pa den
madde kan medarbejderne ogsa vaere med til at for-
andre ledelsens made at teenke pa. Lederne optraeder
som rollemodeller. De er kreative og dbne over for
andres ideer, og viser dermed, at forandringsparat-
hed er organisationens drivkraft.

Vaerdibaseret ledelse

Veerdibaseret ledelse handler om at udvalge og be-
vidstgere alle medarbejdere om, hvilke vardier orga-
nisationen bygger pa. Vardier er de forestillinger, vi
har om, hvordan man bgr veaere. Selv om vi kan have
sveert ved at formulere vores verdier, vil vores hand-
linger ofte afslere, hvilke veerdier vi har. Nar vi fx
hjeelper en kollega, der pludselig har meget travlt, er
det udtryk for, at hjelpsomhed er en af vore grund-
leggende veardier. Ledelsens opgave i vaerdibaseret
ledelse er at formidle organisationens veerdier til alle
medarbejdere. Ofte vil ledelsen inddrage de ansatte

i en proces, hvor man i feellesskab formulerer vaerdi-
erne. Det sikrer, at de ansatte oplever vaerdierne som
meningstulde og foler ejerskab til dem. Dermed kan
veaerdierne blive pejlemaerker for det daglige arbejde.
I den veerdibaserede organisation er regelstyring
nemlig aflgst af de rettesnore, som vardierne udger.
Medarbejderne har ingen faste procedurer for, hvor-
dan de skal handle, men handler ud fra vaerdierne.
En sygeplejerske pa et sygehus med veerdibaseret
ledelse, hvor en af vaerdierne er gensidig respekt, har
ingen regler for, hvordan patienterne skal tiltales.
Men hun finder selv ud af en tiltaleform, som er i
overensstemmelse med vardien om gensidig respekt.
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