17.1 Hvad er kultur?

Kultur handler i denne sammenhang om en bestemt méde at leve pa - be-

stemte normer og verdier. Individer med den samme kulturelle baggrund

har helt overordnet det samme syn pa den verden, man lever i. Det betyder

ikke, at man ngdvendigvis er enige om alt, men kulturen pavirker den made,

vi handler pa, den made, vi opfgrer os pa osv. Kultur indeholder dermed nog-

le grundleggende idéer, regler, normer og veerdier, som et individ overtager

fra tidligere generationer og bringer videre til kommende. Kultur er ingen

statisk stgrrelse. Kulturen er altid i bevaegelse og i forandring. Det er feelles-

skab, som vi deler med nogle, og som afgraenser os til andre.

Nar vi forholder os til andre kulturer, har vi ofte nogle overdrevne og
fordomsfulde opfattelser af, hvordan de lever i andre lande. Der bliver gene-

raliseret, og vi forholder os til alle individer i andre lande. Grakere er dovne,

tyskere er vildt overstrukturerede, og finnerne bruger weekenderne pa at
drikke kolossale maengder af vodka. Der er tale om stereotyper. Disse ste-

reotyper er ofte rodfeestede, og det kan vaere sveert at blive overbevist om, at
stereotypen ikke passer pa virkeligheden.

Iandre lande bruger de selvfglgelig ogsa stereotyper til at beskrive dan-
skerne. For nogle ar siden blev det undersggt, hvilke stereotyper svenskere

Figur 17.2 Eksempler pd stereotyper

On France
Europe said ...
Cowardly, arrogant, chauvinistic erotomaniacs.

France replied ... "When it comes to our sex
life, studies put us in the middle or the pack, but
after the DSK affair our neighbours are unable
to listen to this argument without cracking a
smile.”

On Spain

Europe said ...

Macho men and very women prone to regular
siestas and fiestas so that nothing ever gets
done.

Spain replied ...

“The pictures Europeans have of Spain in their
photo albums may be souvenirs of a country
visited on holiday. But what happens there the
rest of the time? The statistics tell us that there
are Mondays too.”

Kilde: theguardian.com
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On Britain

Europe said ...

Drunken semiclad hooligans or else snobbish
stiff free-marketers.

Britain replied ... “How can britons simultane-
ously be both self-controlled and prone to rip off
their clothes in a drunken haze?”

On Germany

Europe said ...

Uber-efficient, diligent, disciplined and prone to
steal the best sunloungers on holiday.

Germany replied ...

“It's all true ... we have been highly efficient
diligent and disciplined about ensuring the pro-
per upkeep of these clichés.”
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Tabel 17.3 Holdning til pdstanden “Det er vigtigt at veere
ydmyg, beskeden og ikke veekke opsigt”. 2014. Procent

Meget enig Enig Hverken/ eller | Meget uenig Total
Danmark 35,1 22,5 18,9 22,6 100
Sverige 50,6 25,7 14,9 89 100
Norge 28,5 23,7 22,0 25,9 100
Frankrig 61,1 20,0 13,3 5.6 100
Spanien 78,4 15,0 4,8 1,9 100
Tyskland 56,3 234 10,8 9,5 100
Ungarn 511 29,9 12,3 6,7 100
Polen 54,1 251 12,3 8,6 100
Storbritannien 55,7 19,5 14,2 10,6 100
Total 51,7 23,6 13,7 11,0 100

Kilde: European Social Survey. 2014.

og nordmzend havde om danskerne. Her blev det pointeret, at danskerne er
livsnydere, morsomme, impulsive, rebelske og gode til at “hygge” os.

I det fglgende vil vi forlade stereotyperne og forsgge at undersgge nogle
kulturelle forskelle. Det handler med andre ord om at sammenligne nogle
grundlaggende verdier - for eksempel holdningen til det at vaere ydmyg,
beskeden og ikke vackke opsigt. Et konkret holdningsspgrgsmal, der faktisk
vedrgrer nogle af de pointer, vi tidligere har vaeret inde péirelation til det
senmoderne individ.

Tabel 17.3 visernogle af de kulturelle forskelle inden for Europas granser,
nar det handler om opdragelsesidealer. Det viser for eksempel, at danskere
og nordmeend i modszetning til franskmaend og spaniere er mindst enigei
pastanden om, at det handler om at veere ”ydmyg, beskeden og ikke vackke
opsigt”. Dette kunne indikere, at unge i de nordiske lande méske er de mest
aftraditionaliserede, jaevnfgr Giddens overvejelser om det senmoderne in-
divid, eller at unge i de nordiske lande er de mest singulariserede, jeevnfgr
Reckwitz.

Det er disse kulturelle forskelle, vi vil forfglge pa de kommende sider.
Hollaenderen Geert Hofstede er en af de sociologier, der har arbejdet med
kultur og kulturforskelle med henblik p4 at forklare nogle af de kulturfor-
skelle, der fremkommer, nir man sammenligner lande. Dette har han blandt
andet gjort ved at undersgge kulturelle forskelle mellem IBM-afdelinger
rundtom i verden.

Geert Hofstede anviser en metode til at analysere kulturer. Udgangs-
punktet er fire begreber: symboler, helte, ritualer og veerdier.
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Figur 17.3 Geert Hofstedes %5 Q.l‘ ‘) - | Nér man analyserer andre kul-
kultur (leg)model b = turer, er det oplagt at starte med de
N symboler, som har betydning for
kulturen. Det drejer sig for eksem-
pel om flag, specielle bygninger og
musik. Helte er fortidige eller nu-
tidige personer, der repraesenterer
vaesentlige vaerdier for kulturen. Der
ermed andre ord tale om en slags
rollemodeller i form af statsledere,
forfattere, sportsudgvere eller fikti-
ve personer. Det naeste skridt i ”kul-
turanalysen” er at fokusere pa ritu-
/ / } N aler. En kulturs ritualer kommer for

Kilde: Geert Hofstede: Cultures and Organizations — Software of the eksempel til udtryk ved hgjtider,
Mind, McGraw-Hill Education, 2005 som gengivet i Peter Brandum o9 ritualeriforbindelse med faelles-

Thor Banke. Luk samfundet op. 3.udgave. Forlaget Columbus. Side 45, spisning, religi gse ritualer eller
ritualer forbundet med det politiske liv. Endelig skal veerdierne undersgges,
hvilket er det mest komplicerede, da det handler om adferdsmgnstre. Her .
handler det om at finde ud af, hvad der er rigtigt og forkert, eller hvad der er Q
normalt og unormalt. Der er her tale om dybereliggende vaerdier. |

Symboler

Opgave 17.1

Udarbejd med udgangspunkt i Hofstedes legmodel din egen kulturanalyse af
Danmark.

O OO0

17.2 Hofstedes undersggelse af kulturelle forskelle

En made at studere veerdierne p4 er at tage udgangspunkt i seks dimensio-
ner, som Hofstede opstiller. Det handler om:

e Magtdistance

e Kollektivisme versus individualisme
e Femininitet versus maskulinitet

¢ Usikkerhedsundvigelse

* Langsigtet versus kortsigtet livsorientering
* Behovsudskydelse eller ej.

Disse seks dimensioner kan maéles, og Hofstede anvender en skala, der gar

fraotil 100 for at illustrere, hvordan befolkningerne i de enkelte lande er
placeret i forhold til dimensionerne.
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Tekstboks 17.1 Magtdistance

Magtdistance kan defineres som den grad, som
mindre magtfulde medlemmer af institutioner og
organisationer i et land forventer og accepterer at
magten er ulige fordelt. "Institutioner” er de
grundlaeggende elementer i samfundet sasom fa-

Magtdistance

milien, skolen og lokalsamfundet. “Organisatio-
nen” er dér, hvor man arbejder.

Kilde: Geert Hofstede m.fl.: Kulturer og organisationer, Han-
delshgjskolens Forlag, 2006, s. 61.

Ifglge Hofstede er der i de forskellige kulturer forskellige holdninger til magt
og ulighed. Omdrejningspunktet er, hvordan man i forskellige kulturer hand-
terer det faktum, at ikke alle er lige - det gzelder i virksomheder og organisatio-
ner, men det gelder ogsa i familien, i skolen og i andre sociale sammenhange.
Det handler ifglge Hofstede om, i hvor hgj grad den gruppe af mennesker, der
ikke har s meget magt, accepterer og respekterer den gruppe, der har mere
eller meget magt. Hvis magtdistancen er stor, accepteres ulighed og hierarki i
langt hgjere grad end i de kulturer, hvor magtdistancen er lille.

Pa det familizere omrade handler magtdistance om bgrns forhold til
foraeldrene. I kulturer, hvor magtdistancen er stor, fokuseres der ofte pa
respekten for de eldre, hvilket blandt andet kommer til udtryk ved, at for-
ldre spiller en markant rolle gennem hele livet. I kulturer med lille magt-
distance betragtes bgrnene i langt hgjere grad som ligevaerdige. Her er der
fokus pa dialog, og det bliver i langt hgjere grad accepteret, at bgrnene mod-
siger foreeldrene. Her er der fokus pa bgrnenes selvstaendighed.

Pa samme méade med uddannelsesinstitutionerne. Her overfgres relatio-

nen mellem forzlder og barn til relationen mellem laerer og elev. I kulturer
med stor magtdistance behandles lzererne med stor respekt og en god por-

Figur 17.4 Yderpunkter af magtdistance

Lille magtdistance

Ulighed mellem individer reduceres til et minimum
Forzeldre behandler bern som jeevnbyrdige

Born behandler foraeldre og zldre sleegtninge som
jeevnbyrdige

Leererne forventer, at eleverne tager initiativ i kias-
sen

Laerere er eksperter, der videregiver upersonlige
sandheder

Undervisningens kvalitet afhanger af to-vejs-kom-
munikation og elevernes dygtighed

Stor magtdistance

Ulighed mellem mennesker er gnskelige
Foraeldre lzerer barn lydighed

Barn behandler foreeldre og ldre slagtninge med
respekt

Leererne forventes at tage alt initiativ i klassen

Leerere er guruer, der videregiver personlig visdom

Undervisningens kvalitet afhaenger af leerernes
dygtighed
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Figur 17.5 Magtdistance i udvalgte europceiske lande.
Skala 0-100 eMPIRI

Procent
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Storbrit.

Kilde: geert-hofstede.com

tion ydmyghed. Her kan man forestille sig, at eleverne naturligt rejser sig
op, nér lererne traeder ind i undervisningslokalet. Anderledes er det, nar
magtdistancen er lille. Laerere og elever er i langt hgjere grad jevnbyrdige,
og eleverne kan uopfordret komme med input til undervisningen.

De vigtigste forskelle mellem kulturer, der har henholdsvis stor oglille
magtdistance kan ses i fglgende.

Kendetegnende er det, at manide nordiske lande har en relativt lille
magtdistance sammenlignet med de sydeuropaiske og gsteuropaeiske lande.

Opgave 17.2

Overvej, hvilke foraeldretyper (se kapitel 9) der passer bedst til de forskellige
lande.

Kollektivisme versus individualisme
En anden vesentlig faktor, ndr man beskaeftiger sig med kulturelle forskelle,
er den enkelte kulturs fokus pa det kollektive over for det individuelle. I hvor
hgj grad fokuseres der pa det enkelte individ i forhold til feellesskabet? Feel-
lesskabet spiller en stor rolle i de kulturer, hvor de vokser op i en fasttgmret
vi-gruppe”, sdsom familien eller landsbysamfund. Her er bandene sa steer-
ke, at der ikke er tale om noget frivilligt, men at det snarere bliver betragtet
som noget naturgivent, der ikke er til diskussion. De kollektive kulturer er
ligeledes ekskluderende i den forstand, at de fasttgmrede vi-grupper define-
rer sig selvved at ekskludere sig fra andre.

Bgrn, der vokser op i kollektivistiske kulturer, har dermed i hgjere grad
en "naturlig” fglelse af at tilhgre et "vi”. Det kommer ogsa konkret til udtryk
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Tekstboks 17.2 Kollektivisme versus individualisme

Individualisme vedrarer samfund, hvor bandene  sammenhangende egen-grupper, der livet igen-
mellem individerne er lgse: Det forventes, at en- nem fortsat beskytter dem mod til gengeeld at
hver serger for sig selv og den naermeste familie. ~ have deres ubestridte loyalitet.

som modpol hertil star kollektivisme, samfund,  ige: Geert Hofstede m.l. Kulturer 0g organisationer, Han-
hvor mennesker fra fedslen af integreres i staerke  delshajskolens Forlag, 2006, s. 91.

ved, at de sjaeldent er alene. Det sociale fellesskab vaegtes hgjt. Det betyder
ogsa, at ”personlige meninger” ikke er sa fremtradende, da de ofte er fastsat
af feellesskabet. P4 den made vises der en til tider ekstrem loyalitet over for
feellesskabet, hvilket ogsa viser sig deri, at ressourcer ofte er falles. Der er
dermed en skarp sondring mellem egen-gruppe” og ”fremmed-gruppe”.

Dette har nogle konsekvenser for det sociale miljg i for eksempel skole-
klasserne. Er man opvokset i en kollektivistisk kultur, vil mange bgrn tgve med
at tage ordet i en fremmed klasse - specielt hvis der ikke er en lzerer til stede.

I de mere individualistiske kulturer betragtes harmonien ikke i naer
samme udstraekning som en dyd. Her handler det om at sige sin mening og
gerne sin personlige mening. Om meningerne stemmer overens med resten
af familiens, er i denne forbindelse underordnet. De gkonomiske ressourcer
er koblet til individet. Som Hofstede péapeger, s4 er individualistiske kulturer
kendetegnet ved, at familier bliver stolte, hvis bgrnene patager sig fritidsjob
og dermed selv tjener nogle penge, som de kan rade over.

I skolen forventer eleverne, der er opvokset i en individualistisk kultur,
at de bliver behandlet som individer uanset deres baggrund. I de kollektivi-

Figur 17.6 Kollektivisme og individualisme. De rene typer {éﬁ@ﬂﬁ :

Kollektivistisk
Born lzerer at taenke i "vi-form”

Individualistisk

Born lzerer at teenke i “jeg-form”
Harmoni ber opretholdes, og direkte konfrontationer At sige sin mening er kendetegnende for individet
undgas

Venskaber er forudbestemt Venskaber er frivillige og skal plejes

Overtraedelser forer til en folelse af skam, og at man  Overtraedelser forer til en falelse af skyld og tab af
selv og gruppen taber ansigt selvrespekt

Materielle goder og midler deles med familien Individuelt ejerskab af materielle goder og midler —

selv for barn

Forbrugsmanstret viser afhaengighed af andre Forbrugsmenstret viser en adfzerd, der statter en

individuel livsstil

Det sociale netveerk er den primaere informations- Medierne er den primaere informationskilde
kilde
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Figur 17.7 Individualisme kontra kollektivisme i udvalgte \"M—-‘
europeeiske lande. Skala 0-100 =
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Kilde: geert-hofstede.com

stiske kulturer vil dannelsen af undergrupper vzere langt mere fleksibel - dog
vil der stadig, fra den enkelte elevs side, blive fokuseret p4 for eksempel szr-
lige venskaber eller faglige feerdigheder.

Det viser sig, at der er ssmmenhang mellem magtdistancen og synet pa
kollektivisme versus det individuelle. I kulturer, hvor man finder en lille
magtdistance, vil der typisk ogsé blive fokuseret pa det individuelle, hvori-
mod kulturer, der er kendetegnet ved at have stor magtdistance, i langt hgje-
re grad fokuserer pa fellesskabet og de kollektive veerdier.

Detkollektive over for det individuelle handler om fglgende (se figur 17.4).

OOOOOOVO0 OO0

Opgave 17.3

Opstil tre hypoteser, der kan forklare, at der i de vestlige lande er stor fokus pa
opfattelsen af det individuelle.

Hver hypotese skal understattes af en faglig begrundelse.

G000 0000

Salaa i

Synet pa det individuelle over for det kollektive kan maske relateres til de
velfeerdsmodeller, som normalt anvendes, nar de forskellige velfzerdsstater
skal undersgges. I Storbritannien narmer de sig en residual velfzerdsmodel,
der med udgangspunkt i liberalismen betoner det enkelte individs ansvar
for sit eget liv, ndr det handler om velfzerd. De sydeuropaiske lande har i
hgjere grad en selektiv velfeerdsmodel, hvor for eksempel det feelles ansvar
betones, néar det handler om velfaerdsydelser. Her spiller familien og famili-
ens ansvar en vasentlig rolle, nar det handler om at hjeelpe individer, der har
behov herfor - Spanien er et godt eksempel herpa. Endelig er der de nordi-
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Tekstboks 17.3 Det feminine versus det maskuline

Et samfund betegnes som maskulint, nar de so- litet. Et samfund betegnes som feminint, nar de
ciale kansroller adskiller sig tydeligt: Meend for- sociale kensroller forventes at véere beskedne,
ventes at véere selvsikre, harde og koncentrerede  blade og optaget af livskvalitet.

om at opna materiel succes, mens kvinder forven-  yiige: Geert Hofstede m.f.: Kulturer 0g organisationer, Han-
tes at vaere beskedne, blede og optaget af livskva-  delshejskolens Forlag, 2006, s. 135.

ske lande, som er baseret pa den universelle velfardsmodel. Her er der nok
fokus pé lighed og rettigheder til alle, men der er tale om rettigheder, der er
knyttet til det enkelte individ.

Femininitet versus maskulinitet

At veere feminin og maskulin er ikke ngdvendigvis det samme som at vaere
kvinde eller mand. En kvinde kan godt veere maskulin, og en mand kan vaere
feminin. Der er séledes biologiske forskelle mellem meand og kvinder, men
ogsa de kulturelle forskelle i kgnsroller er markante, hvis man sammenligner
forskellige kulturer. I ethvert samfund findes der tanker og handlinger, der
er mere acceptable, nar de bliver udfgrt af meend end af kvinder og omvendt.
Men den rigtige handling for kgnnet er forskellig fra kultur til kultur.

Envaesentlig del af samfundets socialisering bestar i kgnssocialisering,
som starter i familien og viderefgres i skolerne, i medierne, pa arbejdsplad-
serne osv. Kgnsroller og dermed en bestemt opfattelse af, hvordan de to kgn
bgr agere, er en vaesentlig del af alle kulturer.

Kgnsroller er en vigtig del af familien, men det feminine versus det ma-
skuline er ogsa noget, man kan genfinde pa andre omrader. For eksempel
diskuterer man ofte, om skolen og uddannelsessektoren generelt er baseret
pa feminine eller maskuline vaerdier. For eksempel er det karakteristisk, at
leerere i feminine kulturer i hgjere grad forsgger at opmuntre svage elever
end at rose de steerkeste. Selvsikker opfgrsel er absolut ikke en dyd, der bli-
ver veerdsat i de feminine kulturer. Ogsa med hensyn til evalueringsmetoder
er der vaesentlig forskel pa de maskuline og de feminine. Hvor der i de ma-
skuline kulturer bliver lagt vaegt pa faglig dygtighed, spiller sociale faerdighe-
der en langt stgrre rolle i feminine kulturer.

Ligeledes er det kendetegnende, at man i kulturer, der er baseret pa femi-
nine veerdier, forsgger at finde en balance mellem familie og arbejdslivet, bade
maend og kvinder repraesenterer det fglelsesmaessige og det faktuelle; og det
er tilladt ogsa for drenge at graede. Heroverfor star de maskuline kulturer, der
erkendetegnet ved, at arbejdet ofte bliver prioriteret pa bekostning af famili-
en, kvinder reprasenterer det fglelsesmaessige, og meend det faktuelle.
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Figur 17.8 Femininitet og maskulinitet. Forskelle
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Figur 17.10 Femininitet versus maskulinitet i udvalgte
europeeiske lande. Skala 0-100

Procent

At dumpe i skolen er et mindre uheld At dumpe i skolen er en katastrofe
Bern socialiseres til ikke at optraede aggressivt Aggressiv adfzerd mellem bern accepteres
Maend og kvinder studerer nogenlunde de samme  Mznd og kvinder studerer forskellige fag

Elever undervurderer deres egne evner: underspiller  Eleverne overvurderer deres egne evner: fremmer

Jalousi over dem, der prover at udmaerke sig Konkurrence i klassen, alle praver at udmaerke sig
Valg af job er baseret p3 den enkeltes egne interes-  Valg af job er baseret p3 karrieremuligheder

Respondenterne forholder sig til udsagnet “Det er i orden, at meend graeder”. Norge er udeladt, da de ikke er medlem-
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Kilde: geert-hofstede.com
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Tekstboks 17.4

Usikkerhedsundvigelsen kan defineres som stress og et behov for forudsigelighed. Et behov

den udstreekning, hvori medlemmerne af en kultur ~ for skrevne og uskrevne regler.
feler sig truet i usikre og ukendte situationer. Den-
ne falelse kommer blandt andet til udtryk via delshgjskolens Forlag, 2006, 5. 183,

Ogsaiforbindelse med de sociale medier er der en tydelig forskel. I masku-
line kulturer bruges de sociale medier til at sgge efter facts, hvorimod de so-
ciale medier i feminine kulturer anvendes med henblik pé at styrke og etablere
sociale relationer; der er fokus pa venskaber. Geert Hofstede papeger i den
forbindelse, at netop de skandinaviske lande er baseret pa feminine vaerdier.

Feminine eller maskuline vardier er et vidt begreb. Nogle taler om fg-
lelser contra fornuft. Ovenstaende er et eksempel pa noget, mange vil kalde
feminine veerdier, nemlig hvorvidt det er tilladt for meend at graede.

Usikkerhedsundvigelse

I alle samfund bliver man ngdt til at kunne handtere usikkerhed. Vi kommer
ofte i en situation, hvor vi ikke ved, hvad der skal ske i morgen. Det kan vzre
angstprovokerende, og det er derfor, man i alle samfund har udviklet meto-
der, der netop forsgger at hindtere denne usikkerhed - det kan for eksempel
vere gennem regler oglovgivning, men det kan ogsa vaere i form af en religi-
@s overbevisning.

Rent familiemassigt er det kendetegnende, at bgrn i alle kulturer sociali-
seres til at kunne skelne mellem rent og snavset og sikkert i forhold til farligt.
Hofstede understreger i relation til dette, at kulturer med staerk sikkerheds-
undvigelse er kendetegnede ved, at rubriceringen af det, der er snavset, ogdet,
der er farligt, er snaever og absolut. Dette kommer ligeledes til udtryk i uddan-
nelsessektoren, hvor elever fralande med en staerk usikkerhedsundvigelse
forventer, at lzereren er fagligt kompetent. Det handler om, at laererne bgr
veere fageksperter. Man ser op til leerere, der kan veere sveere at forstd pa grund
af det akademiske sprog. Anderledes er det i lande med en svag sikkerheds-
undvigelse. Her er det helt acceptabelt, at leerere siger: "Det ved jeg ikke.”

Det er karakteristisk, at borgere, der lever i kulturer praeget af steerk sik-
kerhedsundvigelse, ikke i neer samme grad som andre tgr udfordre sig selv,
for eksempel med hensyn til jobskifte. Man er skeptisk og lidt bange for det,
man ikke kender. Det gaelder arbejdslivet og i sociale relationer. Man frygter
det ukendte, hvilket er i klar modsetning til individer, der kommer fra kultu-
rer med svag sikkerhedsundvigelse, der fremstar langt mere tolerante over
for eksempelvis andre mennesker.
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Tabel 17.4 Holdning til pdstanden “Vigtigt at veere nyten-

kende og kreativ”. 2014. Procent

g:‘sﬂ
=
=
E

Meget enig Enig Hverken/eller Uenig Total
Danmark 61,8 22,8 10,0 5,5 100
Sverige 55.4 274 11,5 57 100
Norge 58,1 22,8 13,0 6,1 100
Frankrig 55,2 21,5 15,1 8,2 100
Spanien 61,7 20,8 9,9 7,6 100
Tyskland 61,3 23,6 9,4 58 100
Ungarn 55,7 22,0 1.1 1,1 100
Polen 46,0 23,6 13,5 17 100
Storbritannien 56,3 20,4 13,5 9,9 100
Total 56,7 23,6 1,5 8,2 100

Kilde: European Social Survey. 2014.

Figur 17.11 Yderpunkter af sikkerhedsundvigelse
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Den svage sikkerhedsundvigelse, som er karakteristisk for borgere i
Danmark, kommer blandt andet til udtryk ved, at danskere generelt finder
det vigtigt at veere nyteenkende og kreative. Dette kan for eksempel komme
til udtryk i undervisningssituationer, hvor man fokuserer pa det nye og det
undersggende. Spendende undervisning vil ofte vaere undervisning, der sti-
mulerer elevernes undren, og hvor man ikke ngdvendigvis kender svaret pa
forhand. I modseetning til for eksempel borgere fra Polen og til dels Ungarn,
derilangt hgjere grad er uenige i pastanden.

Langsigtet versus kortsigtet livsorientering

Den nzstsidste dimension, som Hofstede laegger vaegt p4, er den sikaldte
livsorientering. Ser vilangt ud i fremtiden, eller er kulturen i hgjere grad
kendetegnet ved, at den fokuserer pa nutiden og den nzere fremtid?

Samfundet, der er praeget af langsigtet orientering, har i hgjere grad fo-
kus rettet mod andre og er kompromissggende, ndr der skal findes lgsninger.
Anderledes er det med samfund, der taenker mere kortsigtet. Her er der som
neevnt mere fokus pa traditionen og nutiden. Man er ikke i naer samme grad
rettet mod andre, men er stolt af sit eget - for eksempel sin egen nationale
identitet. Det betyder ogsa, at forskellen mellem det gode og det onde i lande
med kortsigtet orientering er langt mere absolut, i modsztning til kulturer
med langsigtet orientering, hvor forskellen mellem godt og ondt er mere
relativ.

I familier med lang livsorientering er der fokus pa hengivenhed. Der fo-
kuseres pa sparsommelighed, og bgrnene lerer i familien ikke umiddelbart
atkunne fa gnsker opfyldt. Det handler med andre ord om sejhed og ydmyg-
hed, ndr man skal forfglge sine mal.

Behovsudskydelse eller ej
Den sidste dimension fokuserer pa, i hvor hgj grad der i den pageeldende
kultur er en tilbgjelighed til at give efter for sine behov. Det handler om selv-

Figur 17.13 Kort- og langsigtet orientering

Kortsigtet orientering Langsigtet orientering
Ydmyghed er kun for kvinder Ydmyghed er bade for maend og kvinder

Alderdom er en ulykkelig tid, men den begynder sent Alderdom er en glad tid, og den kan begynde tidli-
gere

Elever opfatter succes i skolen og det at dumpe som  Elever forbinder succes i skolen med en indsats og at
at veere heldig/uheldig dumpe som mangel p4 indsats

Status afhaenger ikke af nummer i saskendeflokken  Zldre bern har autoritet over de yngre i familien
/gteskabet er et moralsk anliggende Agteskabet er en fornuftbetinget ordning
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Figur 17.14 Livsorientering i udvalgte europceiske lande.
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Kilde: geert-hofstede.com

kontrol. Samfund, der er eftergivende eller overbaerende, har en tendens
til at tillade det enkelte menneske at nyde livet og have det sjovt her ognu,
mens samfund, der fokuserer mere p4 kontrol og selvkontrol, er optaget af,
at tilfredsstillelse skal begraenses og reguleres af strenge normer.

Netop gnsket om at vaere “eventyrer” eller fokus padet at have et spzen-
dende liv, hvad det sa indebzrer, kunne vaere en indikation pa, hvorvidt
behovsudskydelse er i fokus. Danskere er i modsztning til borgere i Syd-
europa og @steuropa ikke i neer samme grad indstillet pa at udskyde behov.

Danskere lever tilsyneladende mere i nuet”, for sa vidt angér gnsket om et
spendende liv.

236

KAPITEL 17



