
 
 
 

 

 
• Undersøg hvilken konkurrencestrategi Carlsberg beny7er med henholdsvis Sail ’22, Sail 

’27 og Accelerate Sail. 
• Vurder hvor hvidt Carlsbergs nuværende konkurrencestrategi er hensigtsmæssig iB. at 

sikre virksomheden fremDdig vækst. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bilag 1 – Sail ’22 og Sail ’27 - uddrag fra Børsen 23.8-2021 

 
 
Bilag 2 – Sail ’27 - uddrag fra Børsen 4.2-2022 

 

Bilag 3 – Accelerate Sail - uddrag fra Børsen 17.9-2024 

 
 
Bilag 4 – Carlsbergs 2024 regnskab - uddrag fra Børsen 7.2-2025 

 

(…) 
2024 har nemlig været et vanskeligt år for 
Carlsberg, der udover det vigtige marked i 
Kina også oplevede tilbagegang i Vesteuropa. 
Overordnet voksede Carlsbergs toplinje med 
små 2 pct. til 75 mia. kr., og volumenen af 
drikkevarer havnede på 125,7 mio. hektoliter 
solgt – en relativt flad udvikling. På den 
positive side trak det indiske samt central- og 
østeuropæiske marked op for Carlsberg. Ifølge 
Jacob Aarup-Andersen betyder det dog ikke, at 
prioriteringerne for, hvilke markeder der skal 
drive væksten fremadrettet, ændrer sig. 
“Momentum er godt lige nu i Øst- og 
Centraleuropa samt Indien, og det forventer jeg 
fortsætter. Med det sagt, så regner jeg med, at 
vi skal have vækst bredt baseret. Der er 
momentum i flere lande i  Vesteuropa, som 
skal fortsætte i 2025. Kina trak ned i år i Asien, 
men det har været en vækstmotor for Carlsberg 
i en årrække, og jeg er mildt optimist,” siger 
han. 
(…) 



Bilag 5 - Carlsberg A/S 2024 Annual Report (uddrag) 
 

 
 



 
 
 



 

 


