Familieejet gør-det-selv-kæde satser for første gang på storbyer
Den svenske kæde Biltema ændrer strategi på det danske marked og forventer snarligt milliardsalg

Fra fitnessudstyr til værktøj og cykler til birkebrænde. Byggemarkeds- og gør-det-selv-kæden Biltema har mildest tal et bredt sortiment, der har krævet forretninger af massiv størrelse.
I sin iver for at slå hårdere igennem på det danske marked ændrer den familieejede kæde fra Sverige dog strategi nu. Selskabet vil indtage danske storbyer med væsentligt mindre butikker uden at ændre på sortimentet størrelse.

Jeg tror, det er realistisk, at vi runder 1 mia. kr. i salg i løbet af næste år
Det fortæller Jacob Borring Møller, der er adm. direktør i Biltema Danmark.

“Jeg har internt kaldt det engamechanger, for det tror jeg faktisk, det kan blive. Vi kommer pludselig til et punkt, hvor vi bliver mere væsentlige, og det skaber flere muligheder. Det hjælper os ikke kun til at blive mere kendte, men vil også øge vores omsætning,” siger Jacob Borring Møller.
Direktøren vil ikke afsløre, hvor meget koncernen forventer at investere i nye varehuse, men det vil dog utvivlsomt blive mange millioner, fortæller han. Som udgangspunkt går Biltema efter at finde ejendomme til tre forretninger i København, to-tre i Aarhus og en i Odense. Selskabet ser også efter muligheder i Nordsjælland.
De nye varehuse vil være en del af selskabets strategi om at nå op på 25 butikker inden udgangen af 2025. For nuværende har firmaet 16 butikker. Når firmaet har opnået sit mål, vil ekspansionen fortsætte med yderligere butikker, siger direktøren.





Hård konkurrence
Biltema har tidligere fortalt, at selskabets strategi var funderet på at bygge eller finde varehuse, der var større end 7000 kvm og udstyret med caféer. Selskabet har dog også forretninger, der er mellem 3000-7000 kvm.
De nye varehuse, som koncernen vil finde ejendomme eller placeringer til i storbyerne, skal være i størrelsesordenen 2000-3000 kvm. Da direktøren dog vil bevare det store sortiment, må firmaet gå på kompromis med f.eks. at have hylder som nu, hvor højden ikke forhindrer kunden i at se hele butikken.
Alt sammen er det et forsøg på at udfordre særligt Jem & Fix og Harald Nyborg, men også kæder som Silvan og T. Hansen.

“Vi er konkurrenter med flere, fordi vi er ét brand med det hele. Bredden i vores sortiment er der, hvor vi adskiller os. Samtidig mener jeg, vi har en fordel i, at vi selv får produceret flere varer frem for at købe fra grossister og importører. Vi har flere kontorer i Europa og Asien, som sikrer, at vi kan tilbyde produkter af høj kvalitet til lav pris,” siger Jacob Borring Møller.
Direktøren påpeger, at branchen konstant er i priskrig, hvilket også mærkes i øjeblikket, ogsom Børsen tidligere har beskrevet. Han fortæller, at Biltema ikke kører med tilbud modsat sine konkurrenter, men i stedet vil brande sig på at have faste lave prispunkter.

Går efter snarligt salg
Ifølge Jacob Borring Møller er kædens sortiment med 19.000 varenumre også argumentet for, at selskabet får større succes end Silvan, der ligeledes har forsøgt sig med mindre butikker tæt på storbyernes centrum.
Selv om kæden endnu er en mindre spiller på markedet, forventer direktøren, at der nu vil komme hastigere vækst på toplinjen.

“Jeg tror, det er realistisk, at vi runder 1 mia. kr. i salg i løbet af næste år. Men, om vi når et særligt mål, er ikke så afgørende. Så længe vi har organisk vækst i de eksisterende varehuse, så er jeg glad. Og så skal vi bare have skruet op for tempoet og sat et par nåle på kortet i de store byer også,” siger Jacob Borring Møller.
Biltema Danmark er endnu ikke kommet med regnskab for 2022, men havde i 2021 en omsætning for 773,4 mio. kr. og et overskud på 31,2 mio. kr. Selskabet har en egenkapital på 205,5 mio. kr. ud af balancesummen, der tæller 270,2 mio. kr.
