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Gymmnasier ramt af GAS

Er moderne private
computersystemer
bedre end foreldede
offentlige? Svaret burde
vere enkelt, men
mange markelige
interesser er pa spil,
nar gymnasier og andre
ungdomsuddannelser
skal have nye studie-
administrative systemer.

sidder nogle aldrende gymnasie-

lerere i et offentligt ejet selskab og
vedligeholder et 20 ar gammelt system
for indberetning af eksamensdata fra
gymnasierne til Under-
visningsministeriet. GAS
hedder systemet, og det
lever op til sit navn. Det
bygger pa foreldet 80’er-
i Sl teknologi, opdateringer-
ne er fa og drevis undervejs. Det er tungt
at arbejde med for gymnasierne, som i
mange tilfelde hader det.

Pd Vesterbro i Kebenhavn sidder nogle
unge programmerer med et system, der
kan det samme - og alt muligt andet som
skemavisning, fraversregistrering og
lonhédndtering. Lectio er webbaseret, al-
tid opdateret og kan bruges fra enhver
computer, ogsa af eleverne til at tjekke
skema og fravaer. | modsatning til GAS
skal skolerne ikke vedligeholde kompli-
ceret software pa lokale servere. 120 ud af
150 gymnasier bruger allerede Lectio, og
halvdelen har endda det modul, der kon-
kurrerer direkte med GAS - selv om de
skal betale for Lectio, men far GAS gratis af
myndighederne.

Hvilket system er mon fremtiden? Man
kan tilgives for at geette pd Lectio - men sd
enkelt er det ikke, ndr skolepolitik flyder
sammen med halvoffentlige og helpriva-
te firmaer i en uigennemsigtig gred. Efter
at staten overtog gymnasierne fra amter-
ne, var skolerne ellers blevet stillet i ud-
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tidligere gjorde pa grund af manglen pa
konkurrence«.

Sagen drejer sig om penge og princip-
per. Budgettet til GAS er ti millioner kro-
ner.Men skolerne bruger masser af penge
pé at drive det - for eksempel bruger se-
kreteren let et par dage hver maned pa at

sigt, at de ville fa GAS-pengene til selv at ¥ .taste elevfraver ind, mens leereren i web-

valge studieadministrative systemer.

GAS-penge pa finansloven
Men mens gymnasierne i mange mane-

der intet har hert fra Undervisningsmini- _

steriet, er pengene stilferdigt sivet tilba-
ge til GAS og ministeriet pa naste ars fi-
nanslov. Kritikere frygter derfor, at der er
optraek til en klassisk disciplin: darlige of-
fentlige produkter, der med hjelp fra
skatteyderne konkurrerer mod gode pri-
vate.

»At pengene nu dukker op pa finanslo-
ven, kan kun vere for at sikre GAS overle-
velse. Det er ogsa nedvendigt, for ellers
dor systemet helt sikkert«, siger uddan-
nelsesleder og tidligere GAS-konsulent Er-
ling Michelsen fra Solred Gymnasium.

Vicerektor Erik Skude fra Gladsaxe
Gymnasium fortsetter: »Lectio er langt
bedre til at levere de oplysninger, Under-
visningsministeriet skal bruge. Vi forstar
ikke, at ministeriet ikke bare koncentre-
rer sig om, hvad de skal vide. I stedet vil de
bygge videre pa en monopolmastodont,
som selvfolgelig vil ga i sta, ligesom GAS

baserede systemer hver dag selv indtaster
direkte i klassevaerelset.

Hertil kommer, at mange andre ung-
domsuddannelser bruger lignende syste-
mer, som Undervisningsministeriet ogsa
skal tage stilling til. Samlet koster de 900
millioner kroner om &ret, alt inklusive.

En sag om principper

Sa er der principperne: »Konkurrencesty-
relsen har klart sagt, at sa meget som mu-
ligt skal testes pd markederne. Det lyder,
som om det ogsa burde gelde i denne
sagq, siger ekspert i offentligt-privat sam-
spil, professor Carsten Greve fra Copenha-
gen Business School.

Han tilfgjer om offentlig it: »Ofte eksi-
sterer softwaren allerede derude, hvor
den udvikles hurtigere. Hvis man udvik-
ler sit eget, er man ofte meget mere sir-
bar«.

Det ved de godt i Undervisningsmini-
steriets datakontor. Det var her, man
brugte 350 millioner skattekroner pa at
udvikle et system til universiteterne, der
matte skrottes.

sS4 embedsmaendene tenker sig godt
om, selv efter at man farst pa dret modtog
en bestilt konsulentrapport, der ellers
klart anbefaler en markedslgsning med
frit valg. Mens ministeriet tenker, ved for-
virrede gymnasier ikke engang, om de
kun ma bruge GAS eller ogsa private leve-
randerer. Mange gor derfor, som passer
dem.
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GAS flyttet til Uni-C

I mellemtiden er GAS flyttet fra Fyns Amt
og ind under Uni-C. Bag denne forkortel-
se gemmer sig en slags radgivende it-sty-
relse under ministeriet, som imidlertid
selv selger en stor del af de it-ydelser,
Uni-C rddgiver om. Uni-C’s markedsandel
for intranet til folkeskolerne er eksempel-
vis 80 procent.

Mens Uni-C officielt afventer Undervis-
ningsministeriets afggrelse, ser man
samtidig i interne nyhedsbreve frem til at
videreudvikle GAS.

Kontorchef Henrik Bang fra Undervis-
ningsministeriets datakontor siger, at
man fortsat teenker over, om man skal la-
de skolerne selv valge system, eller om
man skal kreeve, at alle skoler skal fortseet-
te med at bruge det samme system. »Men
vilegger afggrende vagt pa, hvad skoler-
ne siger«.

"Skolerne’ er her Rektorforeningen, der
ifelge et hpringssvar stetter frit system-
valg - under visse forudseatninger. Fra for-
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eningen er rektor Jannik Johansen fra Fre-
deriksberg Gymnasium medlem af Un-
dervisningsministeriets
itkontaktudvalg. Som tidligere GAS-be-
styrelsesmedlem var det hans idé at flytte
GAS til Uni-C - hvor han nu sidder i besty-
relsen.

Han har en klar forestilling om fremti-
den: GAS vil formentlig fortsaette i sin nu-
vaerende form hos Uni-C de neste tre til
fem ar, imens et nyt system udvikles. Det-
te system vil bestd af en central database i
Undervisningsministeriet, der indehold-
er samtlige stamdata om alle elever. Sm4,
private firmaer kan sa traeekke pa disse da-
ta til at udvikle diverse ekstraprogram-
mer til skolerne. Altsd en central lgsning
med et lag marked ovenpa - modsat Lec-
tio-modellen, hvor data ligger pa Lectios
server, som blot udveksler de nodvendige
oplysninger med Undervisningsministe-
riet.

»Det er et stort ansvar at legge pa Un-
dervisningsministeriet. Men jeg syres,
det er den rigtige losningg, siger Jannik
Johansen.

»Der vil vaere store initialomkostninger
ved at udvikle systemet, men det er den
rigtige made i et lille land som Danmark«.

Kasketkarl

Hele GAS-sagen er dybt kompliceret. Til-
hangere hylder GAS’ store brugerindfly-
delse og peger pa en Uni-C-undersggelse,
der viste stor brugertilfredshed. Mod-
standere siger, at undersegelsen var de-
signet til at give de svar, man gerne ville
here, og at det komplicerede system fun-
gerer som en magtbase pa skolerne for de
fa, der kan betjene det.

Selskabet bag Lectio, MaCom, vil som
andre private firmaer bare gerne konkur-
rere pd lige fod. Men det er ikke let. Forse-
get pa at skabe et alternativ til GAS blev
ifplge MaCom foprst skudt ned af en per-
son, der bade arbejdede med ministeriets
dataindberetning - og for et andet studie-
administrativt system. Det skete angive-
ligt med en bemerkning om, at man »ik-
ke var interesseret i flere systemer pd mar-
kedet«.

Men MaCom blev ved med at plage de
ansvarlige. »Da vi endelig fik loy, havde vi
to arbejdsdage til at fa vores modul til at
arbejde sammen med Undervisningsmi-
nisteriets. Men vi ndede det alligevels, si-
ger direkt@r Martin Holbgll.

Den slags Kasketkarl-situationer er der
abenbart mange af:

»Der er et stort personsammenfald. Nar
man kontakter Undervisningsministeri-
et, bliver der ringet tilbage fra nogle helt
andre instanser, for eksempel Uni-C og
WM-Data (et privat selskab, somvinder en
stor del af Uni-C's udbud, red. ), fortaeller
Erling Michelsen fra Solred Gymnasium.

Flere undrer sig over, hvordan alt dette
kan finde sted under en liberal regering.
Undervisningsminister Bertel Haarder
har imidlertid ikke fiet sagen forelagt:

»Men den ser jeg meget gerne pa, for
jeger generelt skeptisk over forat lave sto-
re, forkromede landsdakkende systemer,
der koster en masse penge. Jeg kan huske
fra systemet for de videregaende uddan-
nelser, hvor galt det gik. Det er muligt, der
ligger en god historie i det, for jeg kan le-
vende forestille mig, at der er nogle, der
synes, at nu skal alle have det samme sy-
stem, mens andre siger: Vi har et, der er
meget bedre«.
esben.kjaer@pol.dk



